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SUNUS

Asim Kocabiyik Anaokulu, egitim ve 6gretim islerini mevzuatina gore yapmak, okul dncesi egitim
yOonetmeligi ve yeni miifredat programinin beklentileri dogrultusunda okul 6ncesi egitimi diizenlemek ve
uygulamakla gorevli, MEB’e bagh bir kurumdur.

Ulkemizde son yillarda yapilan yasal diizenlemelerle kamu yonetiminde radikal sayilabilecek bir
reform cabasi goze carpmaktadir. Bu reformlar yeni kamu yonetimi ilkeleri ve AB hedefleriyle uyumlu bir
bicimde yerel ve merkezi idareleri yeni arag¢ ve yontemlerle tanistirarak onlar: stratejik diisiinmeye, sonug
odakli ve performansa dayali bir hesap verme sorumluluguna yéneltmektedir. Bu ara¢ ve yontemlerin belki
de en 6nemlisi reform niteligindeki yasal diizenlemelerden biri olan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu ile mevzuata giren stratejik planlama kavramidir.

Kanunda stratejik plan “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 0lgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmis, yerel ve merkezi kamu idarelerine stratejik plan
hazirlanmasi yukimliiligi getirilmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 6ngérdiigu islevleri gorebilecek, DPT’'nin
“Kamu Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ile Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” de aciklanan kapsam ve yontem gereklerini yerine getirebilecek bir stratejik planlama
sturecinin tasarlanmasi ve isletilmesi gerekmektedir. Asim Kocabiyik Anaokulu Miudurligi olarak
stratejimizi belirlerken bu plan dogrultusunda, emin adimlarla ilerleyerek, basarili olmay1 hedefleyen bir
misyonu benimsedik. Biliyoruz ki basar1 planlayarak, kendine giivenerek ve arkada biraktiklarimizdan ders
cikararak, gelecege yonelik calismalarimizla gercekleseceginden eminiz. Bu caba ile 68retmen ve
ogrencilerimizi duragan bir egitim anlayisindan kurtarip 6grendiklerini hayatin her evresine aktif bir
sekilde uygulayabilme yetenegi kazandirmay: da kendimize vizyon edinmekteyiz.

Bu distinceler icinde planimizda emegi gecen okulumuz personeline katkilarindan dolayr tesekkiir
ediyorum, Asim Kocabiyik Anaokulu Midiirliigii Stratejik planinin okulumuza yeni bir vizyon
kazandirmasini temenni ediyorum.

Ramazan YILDIZ
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Ramazan YILDIZ OKUL Tuba YILMAZOK OGRETMEN
MUDURU
Salih AK MUDUR YARD.|Esra AKSU OGRETMEN
Mirac Oksan YILMAZ OGRETMEN |Emine GOK OGRETMEN
Ramazan AKPINAR OKUL AILE Fadime ALPATA OGRETMEN
BIRLIGI
BASKANI
Serdar CINAR OKUL AILE Emrah YILDIRAN GONULLU VELI
BIRLIGI
YONETIM
KURULU UYESI
Kerem CETINTAS GONULLU VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan EKkibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar:1 yapilmis ve durum

analizi asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas

anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

bolimine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama stirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bdlimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyac¢larin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1996 yilinin Aralik ayinda; “Bagimsiz Anaokulu” statlisiinde, tam gilin egitim
veren, Afyonkarahisar ilin merkezinde ilk ve tek bagimsiz anaokulu olarak egitim-6gretime
acimgtir.

Asim Kocabiyik Anaokulu Afyonkarahisar Merkez Milli Egitim MudurlGgiu ' ne bagh bir
okuldur. 3-4-5 yas arasindaki 36-66 aylik cocuklara egitim vermektedir.

Okulumuz arazisi, binanin yapimi her seyi ile hayirsever is Adami Asim KOCABIYIK tarafindan
yaptirilarak Milli Egitim Bakanligina bagislanmistir.

Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirltgi 18.12.2020 tarihinde okulumuz icin deprem
giiclendirme karari almis ancak yapilan ¢alismalar neticesinde yine Afyonkarahisar il Milli
Egitim Mudurligu tarafindan 03.09.2021 tarihinde okulumuz icin yikim karari alinmistir.
Okulumuz yeni binasinin agilisi 03.10.2022 tarihinde gergeklesmistir.

Okulumuz 2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda 11 subede 275 égrenci ile egitim-dgretime
devam etmektedir.

Okulumuzda sabahgi, 06glenci ve kulip siniflart olmak (izere 3 grupta egitim
verilmektedir.

Okulumuzda 8 derslik, 2 idari oda, 1 biiro, 1 6gretmenler odasi, 1 spor odasi, 1 rehber
odasi, 1 mescit, 1 6gretmenler odasi, 1 mutfak, 1 yemekhane, 1 arsiv, 1 su deposu, 1 AFJET
odasi, 2 personel wc, 1 engelli wc, 4 68renci wc mevcuttur.

Okulumuzda Sifir Atik, Eko Okul, Beslenme Dostu Okul, Okul Sagligi, AB Erasmus + ve
eTwinning gibi yerel, ulusal ve uluslararasi projeler yiiritilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Asim Kocabiyik Anaokulu Midirligiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirlmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmas1 ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 icermektedir. 1. temada 3, 2. temada 1, 3.
temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacgta 1 hedef, 3. amacgta 1hedef,
4. amacta 2 hedef ve 5. Amacgta 2 hedef olmak lizere toplam 4 amac¢ ve 7 hedef
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.

Asim Kocabiyik Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 5 yil boyunca uygulanmis,

ongordigimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir.

Ongoriilmeyen bir kriz durumu olarak ortaya c¢ikan 2020 yihi mart ayindan sonra

baslayan pandemi siireciyle okullarin kapatilmasi, sosyal etkilesimin azalip
izolasyonlarin artmasi, ¢evrimici uygulamalarin sinirli hedef kitleye hitap edebilmesi
gibi olumsuzluklar tim diinyay1 ve tulkemizi her alanda etkiledigi gibi okulumuzun
egitim Ogretim faaliyetlerini de olumsuz etkilenmistir. Ayrica 6 Subat 2023 tarihinde
Kahramanmaras merkezli yasanan deprem yine hedeflere ulasma diizeyini olumsuz
etkilemistir.

Diinyada ve Ulkemizde etkili olan Covid-19 salgini ve deprem nedeniyle egitim-ogretime

kismen uzaktan devam edildiginden 2019-2023 stratejik planinda hedeflenen
performans gosterge degerlerinin bir kismina ulasilamamistir. Genel anlamda, hedef ve
performans gosterge degerlerine ulasmada stratejik planda 6ngoriilmeyen kurumsal
kapasite ihtiyaclari ortaya ¢cikmamistir.
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Stratejik plan hazirlama siirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldig1 ve bunlarin yeni
plan siirecinde artmasi plani daha verimli hale getirebilir.

Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan okul 6ncesine 6zgii
gostergeler de yer almaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi
Asim Kocabiyik Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planmi hazirlanirken Stratejik Plan

Hazirlama ekibi olarak bu alan da okulumuzun tarihsel gelisimi, yasal

yukiimliliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari, iirtin ve hizmetlerin

iliskilendirilmesi, paydas analizi ve kurum ig¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

Tablo:2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

e Okulumuz T.C. Anayasasi Midiirligiimiiziin Mevzuat itibariyle

“Dayanak” bashg: * 1739 Sayih Milli hizmetlerini Okul Miidiirlerinin

altinda siralanan Egitim Temel mevzuattaki yetkilerinin

Kanun, Kanun Kanunu e 652 Sayili hiikiimlere uygun artirilmasi

Hikmiinde MEB Teskilat ve olarak Egitim uygulamalari

Kararname, Tiizik, Gorevleri yiiriitmektedir. konusunda ulusal

Genelge ve Hakkindaki Kanun Diger kurumlarla diizeyde tanitim

Yonetmeliklerdeki Hiikmiinde isbirligi gerektiren calismalar1 yaparak

ilgili hiktimleri Kararname e 222 calismalar ogrenci ve velilerinin

yerine getirmek Sayili Millf Egitim mevzuata uygun bir |  bilgilendirilmesi

 “Egitim-0gretim Temel Kanunu sekilde Mevzuatta ihtiyac

hizmetleri, insan (Kabul No: yiiriitilmektedir. duyulan

ka}fn'ak%armm 5-1.1961, RG: Tabi oldugumuz degisikliklerde

f‘v"?hs}m" halklaﬂ 12.01.1961/ mevzuatin kapsami, “yenileme”

iliskiler, stratejik 10?9$-S.On Ekve Midirliigiimiiziin calismalari yerine

plan hazirlama, Degisiklikler: o “ »

© _ yetkilerini giincelleme

stratejik p?‘f’m 1Zle"me ) Kanun No: cesitlendirmekle calismalarina yer

degerlendirme stireci 12.11.2003/ 5002, birlikte verilmesi

5 V? 1slem.leT1" RG: 21.11.2003 « sinirlamaktadir. Sinif mevcutlarinin

faaliyetlerini 657 Sayili Devlet .

yiiriitmek. Memurlar: Kanunu 1.\'/Ivevzu:f1t 1t1.bar.1y.1e ?lzlaltllmasL sinif

« Resmi kurum ve « 5442 Sayl Il ogre.na velilerinin icine yardlm.c1 .
.. ; ) egitim personel verilmesi

kuruluslar, sivil Idaresi Kanunu e faaliyetlerine

toplum kuruluslar 3308 Sayil Mesleki -

ve 0zel sektorle Egitim Kanunu e mud?haée alann

mevzuat 439 Sayili Ek Ders il:rl}l;aa: ilgia:

hiikiimlerine aykiri Kanunu ¢ 4306 mekanii ma

olmamak ve faaliyet _Saylh Zorunlu bulunmamaktadir

alanlarini kapsamak [Ikogretim ve '

kosuluyla Egitim Kanunu e Kurumumuzca

protokoller ve diger 5018 sayih Kamu smif mevcutlarl. _

isbirligi calismalarini Mali Yonetimi ve fazla olup siif ici

yuriitmek Kontrol Kanunu e yardimel personel
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¢ Okul 6ncesi
Ogrencilerinin
okula kay1t, sinif
gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk
calismalar1 vb.
isveislemleri
e Okul miidiiriiniin
gorev, yetki ve
sorumlulugu
e Miidiir yardimcisinin
gorev, yetki ve
sorumluluklari
e Hizmet Standartlari
> Ogrenci Kayit
islemleri
> Ogrenci Gelisim
Raporlarinin
Hazirlanmasi/Katili
m Belgesi
> Ogrenci Nakilleri
> Ogrenci islemleri
> Ogrencilerin RAM
yoneltilmesi
> Disiplin islemleri
> Aile Egitimi ve Okul
Oncesi Egitim
Hakkinda Ebeveyn
Bilgilendirme
» Hizmet alimi
yapilan kurumlara
odeme
» Hizmet veya
Malzeme Alimi
» Yemek Listesi
Hazirlanmasi
» Mebbis
> Ozliik haklari
» Hastalik
Raporlarinin izne
Cevrilmesi
» Mazeret ve Yillik
izin istemi

MEB Personel
Mevzuat Biilteni o
MEB Milli Egitim
Miidirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili1 RG
Yayinlanan) « Mill
Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri
Yonetmeligi o
04.12.2012/20235
8 Say il Ilce
MEM'niin
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge « 26
Subat 2018
tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde
Stratejik
Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik  Okul
Oncesi Egitim ve
IIkégretim
Kurumlari
Yonetmeligi o
Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi « MEB
Egitim Kurullari ve
Ztumreleri
Yonergesi

bulunmamaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag,ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek
belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize ydnelik olarak verilmis olan
gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Stratejik Plan hazirhiklar1 kapsaminda incelenen Ust

Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Ust Politika belgeleri ayrintil olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar
incelenmistir. Bu c¢ercevede, 2024- 2028 Stratejik Plani’'min Stratejik Amag, Hedef,
Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilacaktir. Ust
Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri

Analiz Tablosu olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi | Ilgili Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Boliim/Referans

Milli Egitim Timi MEB Politikalar1 Konusunda
Bakanlig1 Stratejik [Tasra Teskilatina Rehberlik
Plani
il Milli Egitim Timu IAmac, hedef, gosterge ve
Midirligii Stratejik stratejilerin belirlenmesi
Plani,

Tumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi

e 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin
5018 sayili Kamu Mali  |e 41. Madde ve verimli kullanimi
Yonetimi ve Stratejik Plan Hazirlama
Kontrol Kanunu izleme ve Degerlendirme Cahsmalar
5 yillik hedefleri iceren Stratejik
30344 sayili Kamu Plan hazirlanmasi
[darelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya iliskin Timii
Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik
orta vadeli program Biitce calismalari
Tumi
Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Tumi
Kalkinma Plan Timu Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yo6nelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal
yuklmlilikler, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Mudirligimizin Urin ve hizmetleri tespit edilmis ve alti faaliyet alani altinda

gruplandirilmistir. Buna gore Midirligiimiiziin faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetleri su
sekildedir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitimde firsat esitligini saglamak,

2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini
saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-
gereclerine iliskin islemleri yiirtitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

4. Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar
yapmak,

5. Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi
saglamak,

6. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiriint ve
6grenme siireclerini gelistirmek,

7. Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuclarindan yararlanmak,

Ogretim-egitim faaliyetleri ) o L
8. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi

icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek

9. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalari tesvik etmek,

10. Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek
calismalar yapmak,

11. Madde bagimliligy, siddet ve benzeri konularda toplum
temelli destek saglamak,

12. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili
calismalar yapmak,

13. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel
egitime erisimlerini saglamak,

14. Cocuk ve aileler ile ilgili egitim ve etkinlikler yapmak,

1. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin
Rehberlik faaliyetleri yliriitiilmesini saglamak,

2. Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin
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calismasina yonelik tedbirler almak,

Rehberlik faaliyetleri 3. Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik
etmek

4. Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

1. Ogretim programlarinin uygulamalarim izlemek ve
rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek,

2. Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalar
izlemek ve degerlendirmek,

3. Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile
uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

4. Egitim-68retim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve

Yonetim ve Denetim Faaliyetleri degerlendirme ¢alismalarini yapmak,

5. izleme ve degerlendirme raporlar hazirlayarak ilgili
birimlerle paylasmak,

6. Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine
yonelik calismalar yapmak,

7. Egitim-6gretim ve yonetim siire¢lerinin gelistirilmesinde
rehberlik ¢calismalar1 yapmak,

8. Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma
ve calismalar yapmak,

1. Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyag¢larini temin
etmek,

2. Tasmur ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
3. Depo is ve islemlerini yiiriitmek,
4. Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

5. Temizlik, 1sinma, aydinlatma, onarim gibi islemleri

yuriitmek,
Fiziki ve Teknolojik Altyapi 6. Satin alma is ve islemlerini yiiritmek,
Faaliyetleri 7. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

8. Yapim programlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiya¢larim
onceliklere gore karsilamak,

10. Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi
hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

11.Onarimlara iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

1. Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,
2. Okul 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Personel Hizmetleri Faaliyetleri 3. Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

-

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yénelik ulusal ve
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uluslararasi gelismeleri izlemek,

5. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve
projeler yapmak ve uygulamak,

6. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde
etkinlikler diizenlemek,.

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme ¢alismalarini
planlamak, yiirtitiilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

3. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin caligmalar
yapmak, yaptirmak,

Ol¢cme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Faaliyetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle
isbirligi icerisinde yliriitmek,
2. Ogretim programlarim teknik yénden izlemek ve

sonuglarini degerlendirmek,

3. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine y6nelik teknik
coziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali uygulama projeleri
gelistirmek ve yiiriitmek,

4. Ilgili birimler ile is birligi icinde proje ve aragtirma
sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is
stireclerine doniisiimiinii saglamak,

5. Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

6. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini
saglamak,

7. Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve
islemleri yiirtitmek,

8. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin
is ve islemleri yiiritmek,

9. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina
destek saglamak ve isletimini yapmak,

Okul aile birligi faaliyetleri

1. Okulile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek
2. veliile okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak
3. egitim ve dgretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 5. Paydas Analizi Tablosu

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar
[Ogrenci Milli Egitim Bakanhgi
[0gretmen Valilik
Veli 11 Milli Egitim Mudiirligi
[Okul Yonetimi [l Emniyet Miidiirliigii
[0kul- AileBirligi il Belediyesi

11 Saglik Kurulu
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

OGRETMENLER £ £
. E| E £ Z Z
ICINKONU ﬁ g g g ﬁ S S
NO =215 | £ |ZE| B
BASLIKLARI =R £ = =
GG Gl Qg 5
M | M S Y Y S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. 7/12 | 5/12 |0/12 0/12 | 0/12
%58 %42 | %0 %0 %0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 7/12 | 5/12 | 0/12 | 0/12 | 0/12
%58 %42 | %0 %0 %0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 6/12 | 6/12 | 0/12 | 0/12 | 0/12
%50 %50 | %0 %0 %0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6/12 | 6/12 | 0/12 | 0/12 | 0/12
onlemleri alir.
%50 %50 | %0 %0 %0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5/12 | 7/12 | 0/12 | 0/12 | 0/12
%42 | %58 | %0 %0 %0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari1 sunuyor. 5/12 | 6/12 | 1/12 | 0/12 | 0/12
%42 | %50 | %8 %0 %0
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 5/12 | 6/12| 1/12 | 0/12 | 0/12
%42 | %50 | %8 %0 %0
08- | Okulumuz, 68rencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 5/12 | 7/12 | 0/12 | 0/12 | 0/12
olusturmustur.
%42 | %58 | %0 %0 %0
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
& ¢ yag duydus y ; 5/12 | 7/12 | 0/12 | 0/12 | 0/12
%42 | %58 | %0 %0 %0
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 8/12 | 4/12| 0/12 | 0/12 | 0/12
%67 | %33 | %0 %0 %0
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkinbir | 5712 | 7/12 | 0/12 | 0/12 | 0/12
politikasi vardir.
%42 | %58 | %0 %0 %0
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 6/12 | 6/12 | 0/12 | 0/12 | 0/12
%50 | %50 | %0 %0 %0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4/12 | 7/12 | 1/12 | 0/12 | 0/12
%34 | %58 | %8 %0 %0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 5/12 | 7/12| 0/12 | 0/12 | 0/12
%42 | %58 | %0 %0 %0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtrilir. a/12 | 7/12 | 1/12 | 0/12 | 0/12
%34 | %58 | %8 %0 %0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 5/12 | 5/12| 2/12 | 0/12 | 0/12
%42 | %42 | %16 %0 %0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. a/12 | 7/12| 1/12 | 0/12 | 0/12
%34 | %58 | %8 %0 %0
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Sekil 1: Paydaslarin Okul Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Kararsizim

4%

Kesinlikle
atiliyorum

45%

Katiliyorum

51%

ARARSIZIM

o

" KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM

Ogretmen Goriis ve
Degerlendirmeleri

Asim Kocabiyik Anaokulu 12 68retmen tlizerinden; 17 maddelik anket diizenlenmistir.
Anket tam puani 5 olup bunun iizerinden 5 puan Kesinlikle Katiliyorum, 4 puan Katiliyorum, 3
puan Karasizim, 2 puan Kismen Katiliyorum, 1 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

Sekil 1’deki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 96’sinin okul faaliyetlerinin

geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan lzerinden yapilan degerlendirmede 4-5 puan
araliginda oldugu anlasilmaktadir.
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Veli Anketi Sonuclar::

VELILER iCIN KONU BASLIKLARI

NO g g
= =
<515 |8 |oE|§
Zs| o N x| 2
=2 |2 | £ |EE| E
n S b= = = b=
IR 5 Gl IR 5
N M S S M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 68/100 [26/100 | 5/100 | 1/100 | 0/100
%68 %26 %5 | %1 %0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 79/100 (15/100 | 5/100 | 0/100 | 1/12
%79 %15 %5 %0 %1
%76 %22 %2 %0 %0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun givenlik 67/100 28/100 | 5/100 | 0/100 | 0/100
onlemleri alir. %67 %28 %5 %0 %0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 79/100 [17/100 | 4/100 | 0/100 | 0/100
%79 %17 %4 %0 %0
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 80/100 (17/100 | 2/100 | 0/100 | 1/100
%80 %17 %2 %0 %1
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gli¢lendiriyor. 79/100 [19/100 | 2/100 | 0/100 | 0/100
%79 %19 %2 %0 %0
08- Okul gocugumun ahlaki gell§1m1n1 te§v1k edebilir. 81/100 17/100 2/100 0/100 0/100
%81 %17 %2 %0 %0
09- | Okulda kullamlan degerlendirme y6ntemleri cocugumun gelisimini tim  |85/100 11/100 | 4/100 | 0/100 | 0/100
yonleriyleanlamama yardimc1 oluyor.
%85 %11 %4 %0 %0
10- | Okul, ocugumun é6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 81/100 [16/100 | 3/100 | 0/100 | 0/100
bllgllendlrlyor. %81 %16 %3 %0 %0
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 59/100 [38/100 | 3/100 | 0/100 | 0/100
karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.
%59 %38 %3 %0 %0
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 77/100 [22/100 | 0/100 | 0/100 | 1/100
%77 %22 %0 %0 %1
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 76/100 [21/100 j3/100 | 0/100 | 0/100
%76 %21 %3 %0 %1
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 77/100 [20/100 | 2/100 | 0/100 | 0/100
%77 %20 %2 %0 %1
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 77/100 20/100 | 3/100 | 0/100 | 0/100
%77 %20 %3 %0 %0
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 78/100 (19/100 | 3/100 | 0/100 | 0/100
%78 %19 %3 %0 %0
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 80/100 (19/100 (1/100 | 0/100 | 0/100
%80  [%19 %1 | %0 | %0
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 79/100 17/100 3/100 0/100 0/100
%79 %17 %3 %0 %0
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 82/100 (17/100 | 0/100 | 0/100 | 1/100
%82 %17 %0 %0 %0
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 82/100 18/100 0/100 0/100 0/100
%82 %18 %0 %0 %0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 83/100 (17/100 | 0/100 | 0/100 | 0/100
%83 %17 %0 %0 %0
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortaglm. 70/100 28/100 2/100 0/100 0/100
%70 %28 %2 %0 %0
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Sekil 2: Paydaslarin Okul Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Kararsizim . R
204 1% Digerleri

Katiliyorum

20%

KARARSIZIM

o
KISMEN
KATILIYORUM

77%

Kesinlikle Katiliyorum

KATILMIYORUM

Veli Goriis ve
Degerlendirmeleri

Asim Kocabiyik Anaokulu katilan 100 veli {izerinden; 22 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam
puani 5 olup bunun iizerinden 5 puan Kesinlikle Katiliyorum, 4 puan Katiliyorum, 3 puan Karasizim, 2 puan
Kismen Katiliyorum, 1 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

Sekil 2’deki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 97’ sinin okul faaliyetlerinin geneline yonelik
memnuniyet dilizeyinin 5 puan lizerinden yapilan degerlendirmede 4-5 puan araliginda
oldugu anlasilmaktadir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin
yapilarak Okulumuzun mevcut Kkapasitesinin degerlendirilmesidir. Okulumuz 6gretmen ve
calisanlarina yonelik kurum kiltiiri ile ilgili anket uygulanmistir. Bu anket ile kararlara katilim, is
birligi ve iletisim, motivasyon, ¢alisma ortami ve fiziksel ortama iliskin algilar belirlenmistir.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmistir:

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varlig: ve etkililik diizeyi,
Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi,

Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi,

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi,

Ust yonetimin katilimciligi destekleme diizeyi,

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyidir.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:
Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi,

Iletisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi,

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi,
Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varligy,

Is birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi,

Bilginin paylasilmasini ifade eden acgiklik diizeyi,

Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi,

Karar alma siireglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin
varligi,

Idarenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi,

Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki sahiplenme
diizeyi,

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklik dizeyi,

Calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi,

Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varhgi,

Yeni fikirlerin ve farkli goruslerin desteklenme diizeyi,
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2.7.1 Teskilat Semasi

Tablo 6. Teskilat Semasi

OKUL MUDURD

REHBER OGRETMEN

OKUL ONGES OKUL ONGES OKUL ONGES
OGRETMEN OGRETMEN OGRETMEN
OKUL ONGES OKUL ONGES OKUL ONGES
OGRETMEN OGRETMEN OGRETMEN

oooooooo

ooooooooo
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OKUL ONGESI OKUL ONGESI OKUL ONGESI
OGRETMENi OGRETMENI OGRETMENi

OKUL ONGESI OKUL ONGESI OKUL ONCESI
OGRETMENI OGRETMENI OGRETMENI

HIZMETLI
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayss,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayzsi,

Personelin nasil atandigj,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir
ve okulun giinliik isleyisini denetler. Egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in ¢alisir.
Ogretmenler arasi koordinasyonu saglar.

Midiir Yardimcisi

Miidiir tarafindan verilen idari isleri yapar. Nobet
islerini diizenler ve yerine getirir.

Ogretmenler

Okul miidiiriine ve 6grencilere karsi sorumluluklarin
erine getirir.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Okul Miidiirii tarafindan verilen idari isleri yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik giivenlik vb gibi ihtiyaclarini karsilar.

Amirlerinin verdigi gorevleri yerine getirir.

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Yil Itibariyla Kisi Sayisi

Kadin Erkek

1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10 Y1l

10.....Uzeri

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin
Hizmet Siireleri

Erkek Toplam

1-3 Yl

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l 4

16-20 8

20 ve Uzeri 1

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Erkek Kadin

Egitim Hizmet Y1
Duru

1 Memur

0 Lise 6

2 Hizmetli

0 Lise 12
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Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ada Katildig1 Y11 | Belge No
Midiir MEB Birim Amirlerinin
Ramazan YILDIZ Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Midiir Yardimcis1 |Afet ve Acil Durum Temel
Salih AK Kavramlar Semineri 2023 2023003846

Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM
0 0 0 0 1
Tablo 13. Calisan Bilgileri Tablosu
UNVAN Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Okul Oncesi Ogretmeni 0 12 12
Rehber Ogretmen 0 1 1
Memur 1 0 1
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 4 13 17
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile flgili

7 g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
7 g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
2 =
1)
|2 |z
24 2
Z 5 E 2 =
g =
< 3 @ = 2 =
= = L wn . 5 )
@ @ o @ = 2) > £ =
g o < 5 & 7 SN o 2 =
= 5 @ ko] = T j 2
[ I S ) % 1 < o :0
) ~ o E £ S £ > | E S ®
[) @ (SR iy = ) 19%1 ) (=] by
= L X > E B o L — o I =
— o> = = = [y = = = =
7 O e o :Q 00 00 3 o0 o0 3
-8 S un = A S O O > O (o) >
1 1 0 1 270 11 200 | 10 12 7

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin distintldiigu de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2022 2023 2024 ihtiyac
Masa Ustii Bilgisayar Sayisi 7 7 1 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 17 17 9 0

Akilli Tahta Sayisi 10 10 10 0
Projeksiyon Sayisi 11 11 10 0
Fotokopi makinasi Sayisi 1 1 1 1
Yazici Sayisi 3 3 3 0

TV Sayisi 3 3 3 0
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Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi
X 1
Ekipman Odasi
X
Kiitiiphane
X
Rehberlik Servisi
X 1
Resim Odasi
X
Miizik Odas1
X
Cok Amagh Salon
X 1
Spor Salonu
X 1
Depo X 1 1 Yetersiz

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuz mali kaynaklarinin bakanligin gondermis oldugu 6édenekler ve 6grencilerimizden
almis oldugumuz katki paylar1 olusturmaktadir. Mali kaynaklarin yonetilmesi ve harcamasini okul
miuduri ve ihale, satin alma komisyonu tiyeleri gerceklestirmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

50.000,00 75.000,00 [100.000,00 {125.000,00 150.000,00
Okul Katki Pay1

2.430.000,00 (3.400.000,00/4.250.000,00{5.300.000,00 6.000.000,00
Okul Aile Birligi 158.826,23 0 0 0 0
TOPLAM 2.638.826,00 (2.475.000,00[4.350.000,005.425.000,00 |6.150.000,00
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (As¢i, Temizlik )
licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Beslenme Beslenme ile ilgili giderler (gida, mal,malzeme)

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2022 1.148.360,69 753.016,78
2023 2.168.697,98 1.404.673,02
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzda Belirli Giin ve Haftalar Cizelgesi dogrultusunda sosyal
faaliyetler ve kiiltiirel faaliyetler (kutlamalar, anma giini, kermes, gezi,
sergi vb.) yapilmaktadir. Bunlarda gorev alan 6gretmen sayisi 12 olmakla
birlikte etkinliklere biitiin 06grencilerimiz katilmaktadir. Ancak bu
etkinliklere veli katilimlar1 degisiklik gostermektedir.

. Rehberlik hizmetlerinden tiim 06grencilerimiz yararlanmaktadir.
Danismanlik Hizmeti Alan 6gretmen sayisy; 11, 6grenci sayisi; 270 veli sayisi
70’tir. Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayis1 Ogretmenlere yonelik; 7, Velilere yonelik;7, Ogrencilere
yonelik; 10’dur.

Okulumuzda engelli 6grenci bulunmamakla birlikte engelli 6grencilerin
yasamini kolaylastirici calismalar yapilmis olup gerekli 6nlemler alinmistir.
(asansor, engelli rampasi vb. gibi.)

Okulumuz Bakanhigimizin, il Milli Egitim Midiirliigiimiiziin, valiligimizin,
belediyemizin vb. yapmis oldugu ( beslenme dostu okul, giivenli okul,
okulumuz temiz, atik pil, su verimliligi seferberligi, dilimizin zenginlikleri,
hareketli yasam ve sportif faaliyetler, Degerler Egitimi, EKO Okul, Erasmus,
E- Twinning vb. ) projelere katilim saglamaktadir.

Okulumuz yemekhanesi bulunmakta ve okulumuzda o6grenciler ic¢in
beslenme ¢ikmaktadir.

Okulumuz Jeotermal 1sinma sistemi ile 1Isisnmaktadir.

Okulumuzda sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipu, ikaz
alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.) diizenli bir sekilde yapilmaktadir.

29



Tablo 19. Simflarin Ogrenci Sayilar:

YILLAR
3YASA 3 YAS B 4YASA 4YAS B 4YASC
K| E| T |K|E|T| K |E|T|K|E|T]/|K]IE T
2022- 10 10| 20 |12 |8 |20] 10 |13 |23 | 10|13 |23 | 0|7 17
2023
YILLAR
4YASD 4YASE 5YAS A 5YAS B 5YASC
K | E T | K|E| T K | E| T |K|E]| T]|K|E T
2022- 10 [10 | 20
5023 9 9 [ 18 |17 |6 |23 | 11 |9 | 20 14 | 22
YILLAR . _ TOPLAM
5YASD 5YASE KAYNASTIRMA OGRENCI SAYISI
K| E| T |K|E|T K | E T K E T
2022- 131 | 116 | 247
2023 13 |18 | 21 |11 |9 | 20 1
YILLAR
4YASA 4YASB 4 YAS C 4YASD 5YAS A
K| E| T |K|E|T| K |E|TI|K|E|T/|K/IE T
2023- 14 |13 |27 |9 |19 |28]9 18 |27 |18 |10 |28
2024 13 |12 |25
YILLAR
5YAS B 5YASC 5YAS D 5YASE 5YASF
K| E| T |K|E|T| K |E|TI|K|E|T/|K|IE T
2023- 17 |8 |25
024 12 |13 |25 |11 |13 |24 |13 |13 |26 |13 |13 |26
YILLAR . _ TOPLAM
5YAS G KAYNASTIRMA OGRENCI SAYISI
K| E| T K | E T K E T
2023- 143 | 142 | 285
2024 14 |10 |24 1 1
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Tablo 20. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolamleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Gok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 336 Kdttphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 11 Bilgisayar X
‘ Laboratuvarl
Idari Odalarin Alan1 (m2) 85 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 56 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1701 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 5466 Danigma X
Okul Kapali Alan (m2) 1701 Ziyaretgi Salonu X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) | 130
Kantin (m2) X
Tuvalet Sayisi 7
Diger (c.ccoevuenne. )
Tablo 21. Ogrenci Devam-Devamsizlik Durumu
YILLAR
1-10 Giin Arasi 10-20Giin Arasi 20-.
uzeri
2022-2023 38 17
7
2023-2024 21 10
9
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yikiimliliiklerin belirlenmesi, ¢ [skapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlary,
0 Issizlik durumuy,
9 Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
0 Kullanilabilir blitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye e- Devlet uygulamalary,
gecis, erken yasta evlenme vs.), Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
¢ Niifusartisy, egitim imkanlari,
¢ Gog, Okul/kurumun sahip olmadigi
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, teknolojik araglar
¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma Personelin ve 6grencilerin teknoloji
hirsy, litkks yasama duskiinliik, kirsal alanda kentsel kullanim kapasiteleri,
yasam), Personelin ve 6grencilerin sahip
¢ Beslenme aliskanliklar, oldugu teknolojik araclar,
¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb. Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Tablo 23. Gii¢lii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce
Yonetim

Siirecleri

Iletisim
Siirecleri

Bina ve
Yerleske

Ogrencilerin ¢cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar:

Okulda devamsizlik yapan 6grenci oranlarinin diisiik olmasi
Ogretmenlerimizin geng ve dinamik olmasi

Ogretmenlerimizin kadrolu ve en az lisans mezunu olmasi
Ogretmenlerimizin yenilikleri takip ediyor olusu

Ogretmenlerimizin proje hazirlama ve uygulama konusunda istekli olmasi
Personelimizin giiler yiizlii ve iletisim becerilerinin ytiksek olmasi
Seffaf , paylasimci ve degisime agik bir egitim anlayisinin hayata gecirilmis
olmasi.

Yoneticilerimizin vizyon sahibi olmasi

Yonetim ile 6gretmenler ve personelin iletisiminin sorunsuz olusu
Personelin uyum i¢inde ¢alismasi

Kurum ici iletisimin gliclenmesi icin toplantilar ve kiiltiir gezilerinin
diizenlenmesi

Velilerimizin ytizde ytiziiniin okur-yazar olusu

Velilerimizin biiytik bir cogunlugunun en az lise mezunu olusu
Ailelerin buiytik bir gogunlugunun okul 6ncesi egitim biling diizeyinin
yuksek olusu

Velilerimizin biiytik bir kisminin sosyo-ekonomik yonden iyi olusu
Velilerimizin etkinliklere katilim ve tesvikte etkin olmasi

Okulumuzda projeksiyon cihazlarinin ve akilli tahtalarin olmasi

Tiim siniflarda bilgisayar olmasi

Cok amaglh kullanilmak iizere laptop olmasi

Okulumuz tiim birimlerinde kullanilan gii¢li internet aginin olmasi
Okulumuz yenilik¢i 6gretim materyallerinin bulunmasi

Okul katki paylarinin ana gelirimiz olmakla beraber Okul aile birligi
hesabinda da 6nceki yillardan kalan bir miktar biitce bulunmasi

Ayni zamanda hayirsever destekleri de zaman zaman olmasi

Okul yonetimi hususunda esitlik, liyakat, anlayis birinci 6nceligimiz olmasi
Yonetim ile personel ve 6gretmenlerin isbirligi icinde uyumlu ¢alismasi.
Hizmet standartlarina gore islerin belirlenen zaman sinirlamasi icinde
yapilmasi

Okul tiim tiyeleri arasinda giiclii iletisim aglar1 mevcut olup, birimler
arasinda aninda haberlesmeyi saglamak icin Whatsapp guruplarinin
olmasi

Gerekli hallerde personellerle diizenli toplantilarin yapilmasi

Diizenli veli toplantilarinin yapilmasi

Sosyal etkinlik calismalarin gii¢lii olmasi

Okulumuzun merkezde ulasiminin kolay olmasi

Oyun parkimizin olmasi

Kum havuzu ve mini trafik alanimizin olmasi
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Bahce satrangi alani olmasi

Bahgemizde ¢izili geleneksel ¢ocuk oyunlarinin alanlarinin olmasi
Bahgede mini hobi bahgelerinin olmasi

Okulumuzun gilivenlik kameralari ile 24 saat gézlenmesi, glivenli okul
olmasi

Okul bah¢e duvarlarinin olmasi

Tablo 24.Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Calisanlar
Yonetim
Siiregleri
Iletisim
Siiregleri

Bireysellestirilmis egitim programina tabi olan 6grenci sayisinin her
gecen egitim 6gretim yilinda siirekli artmasi

Cocuklarin teknolojik aletleri sinirsiz kullanmasi bu durumun olumsuz
yansimasl

Velilerin egitim siirecine miidahalesi

Velilerin yliksek beklentisi

Fiziki imkanlarimizin yetersiz olmasi

Bahgemizin kii¢iik olmasi

Siniflarin kalabalik olusu

Okul bahcesinde yesil alan yetersizligi

STEM Faaliyetleri icinde robotik kodlama i¢in robotumuzun olmayisi
Ogrenme merkezi oyuncaklarin yetersiz olusu

Velilerin okul katki paylarini zamaninda yatirmamasi

Destek Personel sayisinin az olmasi

Hizmet aliminda devlet desteginin yetersizligi( kadrolu personelinin
olmamasi)

Velilerin ilgisiz tutumlarindan dolay1 zaman zaman iletisim sorunlarinin
yasanmasl.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 25.Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmaya ¢alisilmasi ile
birlikte okul 6ncesi egitimi yayginlastirmak icin projelerin yapilmasi.
Cocuklarimizin egitim ve 68retimden en list seviyede faydalanabilmeleri,
velilerimizin okul 6ncesi egitimin 6nemini kavramlar1 icin okul idaresi ve
ogretmenler olarak projeler tiretmesi

Velilerimizin biiytik bir kisminin okul katki paylarini zamaninda ve eksiksiz
yatirmasl

Kokli bir tarihe sahip olan ilimizin tarihi zenginliklerini cesitli gezilerle
cocuklara tanitmaktayiz.
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Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tablo 26.Tehditler

Politik

Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Okulumuzda var olan ve ulasabildigimiz teknoloji unsurlarinin egitim de
kullanmaktay1z.

Okulumuzdaki isleyis yasal mevzuat ve yonetmeliler izinde yapilmaktadir.
Egitimde firsat esitligi ilkesi ile bizden egitim almak isteyen hi¢bir cocugu
dislamadan okulumuza kabul etmekteyiz.

Okulumuz ¢ocuklara gevre bilincini agilamak i¢in ¢esitli projeler
yapmaktadir. Ayrica Cevre ve Saglik Bakanliginin Sifir Atik projesi de
okulumuzda uygulanmaktadir. Okulumuz obezite savas agarak saglikl
beslenmeye yonelik calismalar yapmakta ve Beslenme Dostu Okul
sertifikasina sahiptir. Bulundugumuz gevre itibari le saglikli organik gidalara
daha kolay ulasmakta ve daha ucuza alabilmekteyiz. Yine ilimiz dogal
giizellikleri ile dikkat ¢eken bir yer oldugundan ¢ocuklarimiz i¢in bu durum
bir firsattir.

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel olmayisi siniflarimizin kalabalik olmasindan dolayi sikinti
yaratmaktadir.

Velilerimizin bir kisminin okul katki paylarini zamaninda yatirmamasi
Parcalanmis ailelerin giderek sayisinin artmasi

BEP 6grencilerinin sayisinin giderek artmasi

Teknolojik aletlerin arizalanmasi ile bir yedeginin olmamasindan kaynakh
aksamalar yasanmasi.

Cevre bilincini kazandirmaya calistigimiz velilerimizin bazen goniilsiiz
olmasi ve ¢evre bilincine 6nem vermeyen veli kitlesi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltird,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Dezavantajli ¢ocuklarin okula kazandirilmasinda sikintilarin yasanmasi

Sabah grubunda okula devamin saglanmasinda zorluklar yasanmasi

Ilde ¢cocuklara yonelik kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin az olmasi

Okul saglig1 ve hijyen agisindan rutin saglik taramalarinin yetersiz olmasi

Okul giivenligi icin giris kapisinda giivenlik gorevlisinin olmayisi

Calisanlara yonelik 6diillendirme yetersizdir.

Calisanlarin 6zel giinlerinin hatirlanmasi motivasyon agisindan iyi olacaktir.

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitimlere katilimin
artirilmasi gerekmektedir.

Uygulanabilecek projelerin planlanmasi siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem arz etmektedir.
Alanimizla ilgili her tiirlii degislik ve yenilikten haberdar olup okul ici iletisimle paylasilmasi iyi
olacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon ve Vizyon

Wigyoy
Turk Milli Egitim Sisteminin ve
Okul Oncesi Egitimin amaglari
dogrultusunda
dgrencilerimizin en (st
dizeyde bilgi ve beceriye
sahip olarak insanlara, dogaya,
cevreye duyarl, etik , ahlaki,
milli ve manevi degerlere
onem veren sorumluluk
alabilen, kendine glivenen
ornek cocuklar yetistirmektir.

bigyon

Okul 6ncesi egitimde bilimin
Isiginda; Ureten, sorgulayan,
projelendiren, milli ve
manevidegerlere onem veren
kalitesi ile ornek gosterilen

3.2. Temel Degerler
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-Seffaflik - GUven . ) . .. .
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K B-l- . ':‘
Fedalarlk semiilng v
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konusma

L Inzuj

-Dogruluk, Durustluk
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILESTRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Stratejik Amacg 1:
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin
kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Amag 2:

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1.1:
Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Stratejik Hedef 1.2:

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
guvenligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1:

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Siklig1 | Sikhig:

PG1.1.1:

Aday kayittaki bir sonraki y1l| 94 30 % 90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100 | 6aydaljYilda2
ilkokula baslayacak olan kez
¢ocuklardan okula kayit

olanlarin orani (%)

PG1.1.2:

Tiim dersliklerin doluluk % 30 %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100 | 6aydaljYilda2
orant (%) kez
PG1.1.3:

Ebeveynine aile egitimi % 40 % 40 %60 | %70 | %75 | %80 | %85 | 6aydal|Yilda2
verilen okul 6ncesi cocuk kez

sayisl /orani

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

11 Milli Egitim Mudiirliigii, Simf Ogretmenleri, Muhtarliklar

Bilingsiz anne babalar

Riskler
S1- Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere,
Stratejiler tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.
S2- Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S3- Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini Toplam : 100.000,00 TL
Tespitler [lkokula baslayan gocuklardan bazilarinin okul éncesi egitim almadig tespit
edilmistir.
1-Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere,
ihtiyaglar tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilmesi.

2-Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmasi.

3-Tiim dersliklerin tam kapasite kullanilmasi.
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Amag 1 Ogrencilerin

kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini

kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Siklig1 | Sikhig:

PG1.2.1:

Cocuk Gelisim ve Ogrenme
dosyas1 hazirlanan ¢ocuk
orani (%)

3ayda 1{Yilda 2
% 20 %45 %60 %70 %80 |%90 |%100 - kez

PG1.2.2:
Egitim 6gretim y1li siiresince
acik hava etkinligi yapilan
egitim gilinii orani (%)

% 20 %40 %50 | %60 | %70 | %80 | %90 | 3aydal Y}(IdaZ
ez

PG1.2.3:

Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
sayisl/orani

% 20 3ayda 1l |Yilda2
% 30 %60 [%70 [%80 [%90 [%100 - kez

PG1.2.4:

Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
6gretmen orani(%)

%20 | %50 9660 | %70 |9%80 | %90 |%100 WAL wildaz

PG1.2.5:
Okul bahgeleri geleneksel

oyunlara uygun sekilde % 20 % 60 %70 %80 %90 [%95 |%100 3aydal |Yilda2
diizenlenen kurum orani kez
(%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

11 Milli Egitim Mudiirliigii, Rehberlik Servisi, Stmf Ogretmenleri,

Riskler

Ogrenci devamsizliklari
Bilingsiz veli

Stratejiler

S1- Her cocuk icin Cocuk Gelisim ve Ogrenme dosyasi tutulacak.

S2- Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin a¢ik hava etkinligine yer verilecektir.
S3- Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4- Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5- Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Toplam : 100.000,00 TL
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Tespitler Okul 6ncesi egitimde her giin a¢ik hava etkinligine ¢ikilmadig tespit edildi.
Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilmamis ancak siniflarda bulunan 6grenciler
oldugu tespit edilmistir.
1- Her ¢ocuk i¢in Cocuk Gelisim ve Ogrenme dosyasi tutulmasi.
ihtiyaglar 2-Okul éncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilmesi.
3-Okul bahgelerine geleneksel oyunlarin ¢izilmesi.
4-Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birliginin gelistirilmesi.
5-Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme c¢alismalarinin ve seminerlerin yapilmasi.
Amag 2
Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Egitim ve 0gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig1
PG2.1.1:
Okulda yasanan kaza sayis1 | % 10 %5 %4 | %3 | %2 | %1 | %0 3ayda 1) Yilda 2
kez
/ orani
PG2.1.2:
Teknoloji bagimhiligiyla % 10 %75 %80 | %85 | %90 | %95 | %100| 3aydal|Yilda2
miicadele ile ilgili konularda kez
egitim alan 6gretmen sayisi/
orani
PG2.1.3:
Teknoloji bagimliligiyla 3aydal|Yilda2
micadele ile ilgili konularda | o4 20 %80 %85 | %87 | %90 | %95 | %98 kez
egitim alan ¢ocuk
sayisl/orani
PG2.1.4:
Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda % 20 %75 %80 (%85 %90 [%95 |%100 3aydal |Yilda2
egitim alan 6gretmen kez
sayisl/orani
PG2.1.5:
Akran zorbahg ve siber %50 %60 | %70 | %80 | %90 |%100
zorbalikla ilgili konularda % 10 3aydal |Yilda2
egitim alan veli sayisi/oran kez
PG2.1.6:
Hijyen, gida giivenligi,
bulasict hastaliklar ile ilgili | o4 10 % 70 %75 %80 | %85 | %90 | % 95 3aydal |Yilda2
konularda egitim alan kez
O0gretmen sayisi/orani
PG 2.1.7:
Hijyen, gida giivenligi, % 20 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95
bulasici hastaliklar ile ilgili 3aydal |Yilda2
konularda egitim alan kez
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destek egitim personeli
sayisl/orani

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

11 Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Halk Egitim Miidiirligii

Riskler

Bilingsiz 6grenci

Bilingsiz veli

Yaygin bulasici hastaliklar
Bilingsiz kullanilan teknoloji

Stratejiler

S1-Egitim ortamlari is saghig1 ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2-Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,

akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
g1da gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3-Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4-Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini

Toplam : 200.000,00 TL

Tespitler

Okulda kazalara ramak kalma durumlarinin oldugu tespit edilmistir.

Toplu alanlarda bulasici hastaliklarin rahatlikla bulasabildigi tespit edilmistir.
Teknoloji bagimliliginin toplumumuzda yayginlastig1 gortlmektedir.
Okullarimizda akran zorbaliginin giinden giine arttig1 goriilmektedir.

Gida gilivenliginin ve saglikli beslenmenin 6nemi giinden giine artmaktadir.

Gliniimiizde bulasici hastaliklarda artis gozlenmektedir.

ihtiyaclar

1-Egitim ortamlar is saghigi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilmeli.

2-Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
g1da gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenmeli.

3-Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi.

4-Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar|
\vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilmeli.
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Amacg 3

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig:

PG3.1.1:

Hizmet i¢i egitim alan 3aydal Y}(Ida 2

yonetici sayisi/orani % 20 %385 %88 | %92 | %95 | %98 |%100 o e

PG3.1.2:

Egitim alan yardimci % 20 %75 %80 | %85 | %90 | %95 |%100 | 3aydal|Yilda2

personel sayisi/orani kez

PG3.1.3:

Uzaktan hizmet ici egitime | o4 20 %75 %80 | %85 | %90 | %95 |%100 | 3aydal|Yilda2

katilan 6gretmen sayisi kez

/orani

PG3.1.4:

Ogretmenlere yonelik

diizenlenen egitim % 20 %40 %50 %60 | %70 |%80 |%90 3aydal |Yilda2

sayisl/oranit kez

PG3.1.5:

Yoneticilere yonelik % 20 %40 %50 | %60 | %70 | %80 | %90

duizenlenen egitim 3aydal |Yilda2

sayisi/orani kez

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Bakanlik, il Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Halk Egitim Miidirligi

Riskler

Stratejiler

S1-Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyac¢lar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2-Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S$3-Okul Oncesi Egitim Kurumlar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4-Okul Oncesi Egitim Kurumlarn yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S5-Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal

baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Toplam : 200.000,00 TL
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Tespitler Ogretmen, yonetici ve personel egitimlerinin yetersiz oldugu tespit edilmistir.

1- Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglar ihtiyaclan tespit edilerek bu ihtiyaclan gidermeye yonelik bir mesleki gelisim planin
hazirlanmasi

2-Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanmasi.

3-Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin egitim almalarinin saglanmasi.

4-Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilmesi.

5-Okul Oncesi Egitim Kurumlar personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baghlik diizeylerini artiracak calismalar yapilmasi.

4.3.Performans Gostergeleri

Tablo 28. Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Aday kayittaki bir sonraki y1l ilkokula %90 %92 %94 %96 %098 %100
baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)

Tiim dersliklerin doluluk orani (%) %90 %92 %94 %96 %98 %100

Ebeveynine aile egitimi verilen okul éncesi % 40 %60 %70 %75 %80 %85
gocuk sayis1 /orani

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Cocuk Gelisim ve Ogrenme dosyasi 0,45 %60 %70 %80 %90 %100

hazirlanan ¢ocuk orani (%)

Egitim 6gretim y1li stiresince acik hava %40 950 %60 %70 %80 990
etkinligi yapilan egitim giinti oranm (%)

Egitsel degerlendirme ve tanilama % 30 %60 %70 %80 9590 %100
hakkinda bilgilendirme yapilan veli

sayisl/orani

Egitsel degerlendirme ve tanilama 9% 50 %60 %70 %80 %90 %100
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen

orani(%)

Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun 94 60 %70 %80 %90 %95 %100
sekilde diizenlenen kurum orani (%)
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Okulda yasanan kaza sayisi / orani

Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6gretmen sayisi/
orani

Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan ¢ocuk sayisi/orani
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen
sayisl/orani

Akran zorbaligl ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli sayis1/orani

Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen
sayisi/orani

Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda egitim alan destek
egitim personeli sayisi/orani

Hizmet ici egitim alan yonetici
say1sl/orani

Egitim alan yardimc1 personel
say1sl/orani

Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan
O0gretmen sayisl /orani

Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim
say1sl/orani

Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim
say1sl/orani

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo29. Stratejiler 1

Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

%75

%80

%75

%50

% 70

%70

%85
%75
%75
%40

%40

45

%80

%85

%80

%60

%75

%75

%88
%80
%80
%350

%50

Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklar
basta olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek
okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

- Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

%85

%87
%85

%70

%80

%80

%92
%85
%85
%60

%60

%90

%90

%90

%80

%85

%85

%95
%90
%90
%70

%70

Okul idaresi

%95

%95

%95

%90

%90

%90

%98
%95
%95
%380

%80

Okul Stratejik Plan Ekibi

Rehberlik Servisi

%100

%98

%100

%100

%95

%95

%100
%100
%100
%90

%90

01Eylil- 20
Eyliil
01Eylil- 20
Eyliil
Egitim
Ogretim yil
suiresince



Tablo30. Stratejiler 2

Her ¢ocuk icin Cocuk Gelisim ve Ogrenme dosyasi tutulacak.

Okul Oncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer
verilecektir.

Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere
yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Tablo31. Strateji3

Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimhilikla miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, sagliklh
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢cig
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi
icin calismalar yapilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlarn ile is
birliginde ogretmen, Ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

Tablo32. Strateji4

Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglar: gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Bakanlik, diger kurum ve Kkuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim
almalar saglanacaktir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli
ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlan yéneticilerinin ve ogretmenlerin
dijital platformlar aracihigiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu
ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Tiim 6gretmenler

Tiim 6gretmenler

Okul Idaresi
Okul Idaresi

Rehberlik Servisi

Okul idaresi

Rehberlik Servisi

Okul idaresi
Ogretmenler

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi
Ogretmenler

Okul idaresi

Okul idaresi

Egitim Ogretim
yil1 siiresince
Egitim O6gretim
yil1 siiresince
Egitim O6gretim
yil1 siiresince
Egitim 6gretim
yili siiresince
Egitim 6gretim
yili siiresince

Her egitim -
6gretim y1linda
Her egitim -
6gretim y1linda

Her egitim -
6gretim y1linda

Her egitim-
0gretim
donem basinda

Egitim 6gretim
yili siiresince

Her egitim -
6gretim yilinda

Egitim 68retim
yil1 siiresince

Egitim 6gretim
yili siiresince

Egitim 6gretim
yili siiresince



4.5. Maliyetlendirme

Tablo33. Maliyetlendirme Tablosu

Amacg 1 20.000,00 (30.000.00 }40.000,00 (50.000,00 [60.000,00 [200.000,00
Hedef1.1 |10.000,00 (15.000,00 [20.000,00 [25.000,00 [30.000,00 {100.000,00
Hedef1.2 10.000,00 (15.000,00 [20.000,00 [25.000,00 [30.000,00 {100.000,00
Amag 2 20.000,00 [30.000.00 40.000,00 [50.000,00 [60.000,00 [200.000,00
Hedef 1 20.000,00 [30.000.00 [40.000,00 [50.000,00 [60.000,00 [200.000,00
Amag 3 20.000,00 [30.000.00 40.000,00 [50.000,00 [60.000,00 [200.000,00
Hedef 1 20.000,00 [30.000.00 40.000,00 [50.000,00 [60.000,00 [200.000,00
TOPLAM  60.000,00 |90.000,00 [120.000,00 |150.000,00 [180.000,00 [600.000,00
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve

1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim

miidirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.
IZLEME GERCEKLESTIRILME IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN
DEGERLENDIiRME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI
DONEMI
Birinci Her yilin Temmuz ay1 | Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda | Ocak-
izleme-Degerlendirme icerisinde hazirlanan raporun kurum miidiirtine Temmuz
Donemi sunulmasi dénemi
ikinci Izleyen y1lin Subatay1 | Gésterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma Bir yillik
izleme-Degerlendirme sonuna kadar nedenlerin degerlendirilerek gerekli donem
Donemi Stratejilerin alinmasi
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EKLER:
Ek-4 Paydas Anketleri

. - E| &
OGRETMENLER iCiN o5/ E| 5| o2 2
E5( 5| 5|22 £
KONU BASLIKLARI =2 2| E|ZE| E
MY | X S M M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O 0) 10) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O 0) 10) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO 10) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. () a0 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O 0) 10) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () ()] () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0) Ol 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()L ) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkhl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0) Ol 1O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () OO0 [ Q) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. () ()] () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () [ () ()
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VELILER iCIN E E| g § §
vV = =B = Qo ©
KONU BASLIKLARI EZl 2| 8| & TE TE
NO 28 2 | 2|23 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (O 1 O [O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (O 1 O [O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Oy 1 OO0 [0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () () OO ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (C) [ O) ) ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimec olabilir. () [() | C)j(C) [()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. O (OO0 [10)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O (OO0 [10)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. o jo o0 0
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O 1O 1lTolo 1o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () () O O) ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () | O)yIC) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [() ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [() | C)jC) [()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () () [ O)IC) ()
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () (O 1 O)() [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katiirim. O OO0 [ O)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1Y 1O [()
19- | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim. O (OO0 [ 0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (OO0 [0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () (OO0 [O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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AFYONKARAHISAR VALILIGI
i1 Milli Egitim Mudiirliigi

Say1 :E-49809702-602.04.01-102746980 21.05.2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plan

DAGITIM YERLERINE

[lgi: a)24.12.20013 Tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu

b) 26.05.2006 Tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamayla iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

c) 05.04.2024 tarih ve E-49809702-602.04.02-100241492 sayili yazimiz

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig
saglamak Uzere kamu mali ySnetiminin yapisimi ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla ¢ikartilan 5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime: yéntemlerle stratejik plan hazirlar” denilmektedir.

Bakanhigimiz, Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin referans bir
politika belgesi niteligindeki “Milli Egitim Bakanlii 2024-2028 Stratejik Plan1” m1 Bakan Onay: ile 1.01.2024
tarihi itibariyle uygulamaya koymustur.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plami ile ayni siiregte ve es zamanh olarak merkez teskilati
birimleri ile Milli Egitim Midiirliikkleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
ilgili genelge dogrultusunda Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Mudurlugti 2024-2028 Stratejik Plam hazirlanmis ve
yayimlanmistir.

Bakanligimiz Stratejik Plani ve Il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarimn uygulamaya girmesi ile
Iige Milli Egitim Mudirliikleri ve okul/kurum miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalan ilgili genelge ile
uygun goriilmiistir. Bu kapsamda, Afyonkarahisar I1 Milli Egitim Miuduarligi il Stratejik Planinin
yayimlanmasiyla birlikte “05.04.2024 tarih ve E-49809702-602.04.02-100241492 sayili yaz:” kapsaminda okul ve
kurumlarimizin hazirladiklar1 ve Miidiirliigiimiiz Arge Birimi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenen ve
uygun goriilen 2024-2028 Okul/Kurum Stratejik Planlarini  yaymnlamalari ve uygulamaya koymalari
Midirligtimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gériilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

OLUR

Mirag SUNNETCI
11 Milli Egitim Miidiirt

DAGITIM :
-Merkez Tiim Okul ve Kurum Miudiirliikklerine

Bu beige givenli elektronik imza ile imzalanmgtie
Adres : Selguklu Mah. Adnan Kahveci Cad. No: 24/1 Afyonkarahisar Belge Dogrulama Adresi © https://www.turkiye.gov tr/meb-ebys
Bilgi i¢in: Mahmut ISTER
Unvan : Memur
Internet Adresi: Faks:

Telefon No : 0 (272)213 76 03
E-Posta:
Kep Adresi : meb@hs01 kep.ir

Bu evrak gavenli elektronik imza ile imzalanmustir. https: //evraksorgu.meb.gov.ir adresinden 750b-71e0-315f-9eal-0767 kodu ile teyit edilebilir.



	ASIM KOCABIYIK ANAOKULU
	2024-2028 STRATEJİK PLANI
	SUNUŞ
	İÇİNDEKİLER
	SUNUŞ………………………………………………………………………………………………………………..4
	İÇİNDEKİLER……………………………………………………………………………………………………..5
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ………………………………………….……6
	2. DURUM ANALİZİ………………………………………………………………………………………………..7
	4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ………………………..……..….38
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME………………………………………………………..…………48

	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci:

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Veli Anketi Sonuçları:
	2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler
	 Okulumuzda Belirli Gün ve Haftalar Çizelgesi doğrultusunda sosyal faaliyetler ve kültürel faaliyetler (kutlamalar, anma günü, kermes, gezi, sergi vb.) yapılmaktadır. Bunlarda görev alan öğretmen sayısı 12 olmakla birlikte etkinliklere bütün öğrencil...
	Tablo 19. Sınıfların Öğrenci Sayıları

	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi
	Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından...
	2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
	2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler

	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. Misyon ve Vizyon
	3.2. Temel Değerler

	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Stratejik Amaç 1:
	Stratejik Amaç 2:
	Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.
	Stratejik Amaç 3:
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.
	Stratejik Hedef 1.1:
	Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.
	Stratejik Hedef 1.2:
	Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.
	Stratejik Hedef 2.1:
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.
	Stratejik Hedef 3.1:
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.
	Tablo 27. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
	4.3.Performans Göstergeleri

	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	Ek-4 Paydaş Anketleri



